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Cuestion 1 ¢ Centro de Gobierno

Objetivos

* Evaluar la preparacion de los CG para
*|dentificar hallazgos

*Llenar la escala de gobernanza

* Consolidar los resultados nacionales
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Auditoria coordinada en ODS
Componentes de gobernanza — CG

C1, C2 C3,C4,C5 Ce, C7 C8, C9 C10, C11
Ins_tltu<.:|’o Estrategia Coordinacion Supervision Transparencia
nalizazion

g \ g [ (4 ) )\ ] (4 \
|G est 6_n 3 Ag:)cl:il:ilca:;n Seguimi ento y Comunicacioén
gstrategica orientacion evaluacion accountability
s ™\ 4 N
Prevencion y Coordinacion
— gestion de —{ de politicas
riesgos publicas

oy, i
‘GU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO



Cuestion 1 ¢ Centro de Gobierno
Papeles de trabajo

* Matriz de planificacion

* Mapa de atribuciones

* Cuestionario electronico (C2)
*Escala de gobernanza
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Papeles de trabajo
Matriz de planificacion

* Métodos de auditoria
* Investigacion documental
* Revision legal
* Entrevistas (roteiros)
* Oficios de solicitud (banco de preguntas)
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Papeles de trabajo
Matriz de planificacion

* Métodos de auditoria
* Investigacion documental
* Revision legal
* Entrevistas (roteiros)
* Oficios de solicitud (banco de preguntas)
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Estratégia

Atribuicao Instituicao
Componente do Centro de govername Legislacao Atribuicdes normativas
Governo ntal

Lei 10.683/2003

Dispde sobre a organizagéo da
Presidéncia da Republica e dos
Ministérios, e da outras

Lei 10.683/2003, art. 27: Os assuntos gue constituem areas de competéncia de cada
Ministério =80 05 seguintes: {_..) XVII - Ministéric do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo: a) formulacae do planejamento estratégico nacional e elaboragdo de subsidios para

Ministério do providencias. formulacao de pnliticlas publicas de longo prazo voltadas ao desenvelvimento nacicnal
Planejamento, Art. 27, XVII, “a” (redagdo dada

Desenvolviment pela Lei 13.266/2016)

Estabel o ¢ Gestao Decreto 9.035/2017 Decreto 9.035/2017, Anexo |, Art. 1% O Ministério do Plangjamento, Desenvolvimento e
Stabelecer Aprova a esfrutura regimental do | Gestdo, orgdo da administracdo publica federal direta, tem como area de competéncia os
3 uma vIsao Ministério do Planejamento, seguintes assuntos: | — formulagdo do planejamento estrategico nacional e elaboragdo de
C.3 Plano macro e de Dezenvolvimento e Gestao subsidios para formulagdo de polificas publicas de longo prazo voltadas ao desenvolvimento
Nacional de Anexo I, Art. 1°, 1 nacional.
longo prazo I
Longo Prazo . Lei 10.683/2003, art. 3°A, Il
para atuagao I , L
(incluido pela Medida Provisorna . 3 . P . -
. Lei 10.683/2003, art. 3%-A. A Secretaria-Geral da Presidencia da Republica compete assistir
governamental = Secretaria-Geral 768/2017) _ . _ o -
L. o o direta e imedistamente o Presidents da Republica no desempenho de suas atnbuigoes,
da Presidéncia Dispoe sobre & Organizacac 98 | ggpecialmente () Il - no planejamente nacional de longo prazo.
da Republica Presidéncia da Republica e dos
Ministérios, e da outras
providéncias.
Instituto de
Pesquisa Decreto 7.143/2010 Decreto 7.143/2010, Anexo |, Art. 2% O IPEA tem por finalidades promover e realizar pesquisas
Econdmica Aprova 0 estatuto do Instituto de | e estudos sociais e econdmicos e disseminar ¢ conhecimento resultante, dar apoio técnico e
Pesquisa Econdmica Aplicada institucional ac Governo na avaliagdo, formulacio e acompanhamento de politicas publicas,

Aplicada (IPEA)



Papeles de trabajo
Cuestionario (C2)

* Cuestionario electronico: Limesurvey
* Cuestionario postal
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Papeles de trabajo
Escala de gobernanza
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Escala de gobernanza
Grados de implementacion

COMPONENTES DE GOBERNANZA

0 1 2 3

Implementacion En formacion En desarrollo Optimizado
nula (establishing) (developing) (optimized)

o Estructuras definidas, o
Estructuras no definidas - Estructuras formadas Buenas practicas
pero aun en formacion

BID - Gobernar para cumplir con los ciudadanos

@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO


https://publications.iadb.org/bitstream/handle/11319/6674/ICS_MON_Gobernar_para_cumplir_con_los_ciudadanos.pdf?sequence=4

Escala de gobernanza
Modelo y estructura

BRI CD 2 ‘ Implementacion nula ‘ Sl el Sl S EL Componente optimizado
GOBERNANZA formacion desarrollo
Hay definiciones o
#. Nombre del componente Iniciativas no identificadas iniciativas incipientes para  El componente esta El componente ya esta
" . por el equipo de auditoria la implementacion del siendo implementado implementado
Criterios componente
: I(;r:llzg;g“ljuahda Lgue demuestre Forma de evidenciar Forma de evidenciar Forma de evidenciar Forma de evidenciar
implementacion de dicho Como evidenciar el grado  Como evidenciar que el Coémo evidenciar que el Cémo evidenciar que el
componente nulo de implementacién componente esta en componente esta en componente esta
del componente formacion desarrollo optimizado

*’. -
%,
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Escala de gobernanza

NIVEL DE

GOBERNANZA

MECANISMO DE
GOBERNANZA

COMPONENTE DE GOBERNANZA

CENTRO DE
GOBIERNO (C)

. . . .. C1. Proceso de institucionalizacion e internalizacion
Institucionalizacion , ,
C2. Involucramiento del gobierno en la Agenda 2030
C3. Gestion estratégica: Plan nacional de largo plazo
Estrategia C4. Gestion estratégica: Plan nacional de mediano plazo
C5. Prevencion y gestion de riesgos
Coordinacion C6. Articulacion politica
C7. Coordinacion de politicas publicas
. C8. Estrategia de monitoreo y evaluacion nacional
Supervision : .
C9. Indicadores nacionales
: C10. Sensibilizacion de la Agenda 2030 en el pais
Transparencia

C11. Informe nacional



Escala de gobernanza

Cl

INSTITUCIONALIZACION ‘ b A T ‘ Componente en formacion | Componente en desarrollo Componente optimizado

nula
Proceso de
C1. Processo de Institucionalizacion de la Proceso de institucionalizacion Proceso de
internalizagdo da Agenda Agenda 2030 en el pais en planificado y en institucionalizacion ejecutado
2030 fase de planeamiento (en  Implementacion, con los actores  de forma coordinada, con
Criterios fase de: definicion de los responsables por liderar el todos los actores
¢ Transformar nuestro actores responsables por proceso de institucionalizacion responsables por
mundo: la Agenda 2030 liderar el proceso de de los ODS definidos, conlas  atribuciones relativas a la
para el Desarrollo Iniciativas no Institucionalizacion de los atribuciones relativas a la implementacion de los ODS
Sostenible (A/RES/70/1,  identificadas por el 0DS, defimcion de implementacion de los ODS conociendo sus
de 25/09/2015, ONU), §  equipo de auditoria  atribuciones relativas ala  definidas, y con el proceso para  responsabilidades de forma
59:; implementacion de los ODS, adaptar las metas ODS al clara, con las metas
¢ Referencial para planeamiento del proceso  contexto nacional, para mapear adaptadas al contexto
Evaluacion de para adaptar las metas ODS  las politicas publicas por ODSy  nacional, con las politicas
Gobernanza en Politicas al contexto nacional, para para definir los indicadores ~ pablicas mapeadas por ODS
Publicas (TCU, 2014), p. mapear las politicas pablicas nacionales siendo y con los indicadores
24 por ODS y para definir los implementado nacionales definidos

indicadores nacionales)



Escala de gobernanza
C2 (cuestionario)

INSTITUCIONALIZACION

Implementacion nula Componente en formacion

Componente en desarrollo

Componente optimizado

C2. Involucramiento del
gobierno en la Agenda
2030

Criterios

» Mainstreaming the
2030 Agenda for
Sustainable
Development —
Reference Guide fo
UN Country Teams
(UNDG, 2016), pp. 15-
17

» Referencial de
Evaluacion de la
(Gobernanza del
Centro de Gobierno
(TCU, 2016), pp. 43-
44

Iniciativas no identificadas
por el equipo de auditoria

Existencia de iniciativas
relacionadas a ODS en
algunos organismos
gubernamentales de
manera esporadica

Las iniciativas existentes se

estandanzan y el Centro de

Gobierno posese un mapeo
de estas iniciativas

Existencia de imciativas
relacionadas a ODS en gran
parte de los organismos
gubernamentales

Forma de evidenciar
Ausencia de evidencia que
compruebe el grado de
desarrollo de este
componente, conforme los
siguientes criterios

Forma de evidenciar
Aplicar un cuestionano
electronico junto con los
organismos
gubermamentales para
indagar acerca de la
existencia de iniciativas
relacionadas a ODS, con
obtencion de respuestas
negativas en algunos
cuestionarios (menos de
33% de las respuestas
positivas)

Forma de evidenciar
Documento que compruebe
la existencia de estandares
para el estabelecimiento de
Iniciativas relacionadas a los

ODS en los organismos
gubernamentales.
Documento con el mapeo e
identificacion de todas las
Iniciativas que estan siendo
realizadas en el gobierno
nacional.
Elementos que demuestren

la participacion del Centro |
de Gobierno en las
iniciativas gubernamentales
relacionadas a los ODS.

Forma de evidenciar
Aplicar un cuestionario
electronico junto con los
organismos
gubermamentales para
indagar acerca de la
existencia de iniciativas
relacionadas a ODS, con la
obtencion de respuestas
positivas en 66% de los
cuestionarios.



Escala de gobernanza

C3

ESTRATEGIA ‘ Implementacién nula c"f";‘r’r;';z'l‘:ﬁ el c“g‘;’ﬂ“ﬁ;ﬁ el Componente optimizado
C3. Plan nacional de largo plazo Iniciativas no identificadas ForasEeEE I a0k s Existencia de un plan

Competencias definidas elaboracién de un plan
nacional a largo plazo

Criterios Forma de evidenciar
e Referencial de Evaluacién de Documento que comprove

la Gobernanza del Centro de c de evidenci D Forma tde evidenciar la existencia de un
Gobiemo (TCU, 2016), pp. 33- orfma de evidenciar — LJocUMEnto que Comprove 1 ceso estructuradode ~~ Forma de evidenciar

(entre 10 e 20 aiios)

por el equipo de auditoria nacional a largo plazo

34 Ausencia de evidencia 0 mapeamento das elaboracién de un plan Documento que
: : que compruebe el grado  atribuigdes dos 6rgéos . ) .
" Rgonds for Sustanable dedesamolodeeste | govemamentais "GN EE BRSSO REL S
y componente, conforme los relacionadas ao :
giﬁ;ﬂgﬁﬁ?twﬁsgiﬁns siguientes criterios planejamento nacional de EQZEQZ?;TZI’E?:SIES largo plpo
(UNDG, 2016), p. 39: longo prazo. prioridades y de los

planes.
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Escala de gobernanza

C4

ESTRATEGIA | Implementacion nula | Componente en formacion | Componente en desarrollo | Componente optimizado

C4. Plan nacional de mediano Iniciativas no
plazo (alrededor de 5 anos) identificadas por el Competencias definidas
equipo de auditoria

Proceso estructurado de
elaboracion de un plan
nacional de mediano plazo

Existencia de un plan
nacional de mediano plazo

Criterios | _
¢ Referencial de Evaluacion de _ _ _ _ Forma de evidenciar
la Gobernanza del Centro de ~ Forma de evidenciar Forma de evidenciar Eorma de evidenciar Documento que
Gobierno (TCU, 2016), p. 36: = Ausencia de evidencia Documento o normativa que D b compruebe la existencia
; . " ue compruebe &l atribuya las competencias ocumento que compruebe de un plan nacional de
* Mainstreaming the 2030 . - la existencia de un proceso .
Agenda for Sustainable grado de desarrollo de para la elaboracion del plan estructurado de elaboracién m_eman{:: plazo, con
este componente nacional de mediano plazo . objetivos estratégicos
Development — Reference ¢ o5 ain act de unplan nacional de ¢ &0 T LT
Guide to UN Country Teams  COMIOMME 105 a aigun actor mediano plazo. efinidos, fineas de action
(UNDG, 2016). p. 39: siguientes criterios gubernamental e indicadores de

desempefio.
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Escala de gobernanza

C5

ESTRATEGIA Implementacion nula | Componente en formacion | Componente en desarrollo | Componente optimizado
C5. Prevencion y gestion de Iniciativas no Mecanismos para la Mecanismos de
riesgos identificadas por el Competencias definidas identificacion de nesgos a tratamiento de riesgos a
equipo de auditoria nivel nacional nivel nacional
Criterios

Forma de evidenciar
Documento que compruebe
la existencia de mecanismos

para la identificacion de

e Referencial de Evaluacion de Forma de evidenciar
la Gobemanza del Centro de ~ Forma de evidenciar Documento o normativa que

Gobierno (TCU, 2016), pp. Ausencia de evidencia atribuya a algtn actor

Forma de evidenciar
Documento que

398.39 - que compruebe el gubernamental las T .- . compruebe la existencia
: : gos de politicas publicas, )

e Mainstreaming the 2030 grado de desarrollo de Gﬂmpett.enma? para previnlr tanto durante el proceso de mecanismos de
Agenda for Sustainable este componente, y ge§ ionar rc::s_nesgos e decisorio de creacion de la Irat_am|e_ntn de los Nesgos
Development — Reference _ cpnfnnne _I-:us_ ptijhtlt}as publicas en el politica como durante su |dentrﬁcad{:5 a nivel
Guide to UN Country Teams siguientes criterios ambito del gobierno e nacional.
(UNDG, 2016). pp. 88, 90-91 TEEITE nacional

@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO



COORDINACION

Implementacion nula | Componente en formacion | Componente en desarrollo

Componente optimizado

C6. Articulacion
politica

Criterios
» Transformar

nuestro mundao:
la Agenda 2030
para el
Desarrollo
Sostenible
(A/RES/TOM, de
25/09/2015,
ONU), § 39
Post-2015
Dialogues on
Implementation
(UNDG, 2014):
Referencial de
Evaluacion de la
Gobemanza del
Centro de
Gobierno (TCU,
2016), p. 40

Definicion informal de las
atribuciones para la
articulacion politica del
Centro de Gobiemo para la

Definicion formal de
competencias para la
articulacion politica del Centro

Iniciativas no implementacion de la Agenda de Gobierno para la
identificadas por el P 2030 iunto a los ofros implementacion de la Agenda
equipo de auditoria J 2030 junto a los otros poderes,

poderes, otros niveles de
gobierno (si el caso),
sociedad civil, sector privado
y academia.

otros niveles de gobierno (s1 es
el caso), sociedad civil, sector
privado y academia.

Mecanismos para involucrar la
participacion de los actores
responsables de la
implementacion de la Agenda
2030: otros poderes, ofros niveles
de gobierno (si es el caso),
sociedad civil, sector privado,
academia

Forma de evidenciar
Documento o normativa que
atribuya a algun actor del Centro
de Gobiermno la competencia de
articulacion politica para la
implementacion de la Agenda
2030 junto a los demas
organismos gubernamentales,
sub-nacionales, poderes,
sociedad civil, sector privado y
otros.

Forma de evidenciar
Identificacion de actores
gubernamentales que ejercen
la articulacion politica del
Centro de Gobiemno para la
implementacion de la Agenda
2030, pero sin mandato
formal.

Forma de evidenciar
Ausencia de evidencia
que compruebe el
grado de desarrollo de
este componente,
conforme los
siguientes criterios

Forma de evidenciar
Documento que compruebe la
existencia de mecanismos para
involucrar la participacion de los
actores responsables de la
implementacion de la Agenda
2030: otros poderes, otros niveles
de gobierno, sociedad civil, sector
privado, academia y grupos de
Interes, tales como foros,

CONSEjos Yy COMISIONes. |

‘



Escala de gobernanza

C7

COORDINACION Implementacion nula| Componente en formacion | Componente en desarrollo Componente optimizado

C7. Coordinacion del — Existencias de mecanismos : : .
.. . Iniciativas no Existencia de acciones para
dizeno e implementacion

identificadas por el Competencias definidas Al L T[22 ) promover |a alineacion de las

de politicas publicas : . posterior de desajustes entre " i
equipo de auditoria las polificas piblicas politicas publicas
Criterios
* Mainstreaming the
2030 Agenda for Forma de evidenciar
Sustainable Forma de evidenciar Documento o normativa que Forma de evidenciar Forma de evidenciar
Development — Ausencia de atribuya a algun actor Documento o normativa que  Documento que compruebe la
Reference Cuide to LN evidencia que gubermnmamental la compruebe la existencia de existencia de acciones del
Country Teams compruebe el grado competencia de mecanismos para la gobierno nacional para
(UNDG, 2016), p. 51- de desarrollo de este  coordinacion interministenal  identificacion previa (durante €l promover la alineacion de las
e Referencial de componente, del disefio e implementacion  disefio) y posterior (durante la  politicas pablicas que fueron
Evaluacién de Ia conforme los de politicas publicas en el  implementacion) de desajustes identificadas como no
Cobernanza del Centro ~ Si0uientes criterios ambito del gobierno entre politicas pablicas. alineadas.
de Gobierno (TCU, nacional

2016), p. 43:

>




Escala de gobernanza

C8

SUPERVISION

Implementacion nula

Componente en formacion

Esta definida una estrategia
de monitoreo y evaluacion

Componente en desarrollo Componente optimizado

Hay mecanismos y estructuras

) Iniciativas no : : Hay mecanismos y estructuras i —_

C8. Estrategia de identificadas por el en nwel nacional de I_Dfsr hara que se pucda realizar ol que peeran la realizacion de la
monitoreo y equipo de audiloria 0DS, mcluyendg definicion monitoreo en nivel nacional ewalua_:mn de Ius_resuttan_:lns del
evaluacion de procesos, sistemas v monitoreo en nivel nacional
nacional responsables

o Forma de evidenciar Forma de evidenciar
Criterios Forma de evidenciar Documento que compruebe la Documento que compruebe la
* Referencial de Forma de evidenciar Documenfo que compruebe  existencia de mecanismos vy existencia de mecanismos y

Evaluaciondela  Ausencia de evidencia la existencia de una estructuras que permitan la estructuras que permitan la

Gobemanza del ~ que compruebe el grado  estrategia para el monitoreo conduccion del monitoreo a evaluacion de los resultados del

Centro de de desarrollo de este v la evaluacion a nivel nivel nacional, tales como monitoreo nacional, tales como

Gobiemo (TCU,  componente, conforme nacional, incluyendo instituciones responsables,  instituciones responsables, rutinas

2016), p. 46 los siguientes criterios definicion de procesos,  sistemas, rutinas y estandares v estandares de evaluacion y

sistemas vy responsables

de produccion de informacion,  productos que retroalimenten la
entre otros toma de decisiones. entre otros
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Escala de gobernanza

SUPERVISION Implementacion nula | Componente en formacion | Componente en desarrollo Componente optimizado

C9. Indicadores Iniciativas no -, Metodologia definida para la Recoleccion de datos para
. L Proceso de definicion de los . - .
nacionales identificadas por el L : produccion de los indicadores calcular los indicadores
: e indicadores nacionales : .
equipo de auditoria nacionales nacionales
Criterios
ST e Forma de evidenciar
Documento que demuestre que

nuestro mundo: Forma de evidenciar

. S Forma de evidenciar Forma de evidenciar los datos necesarios para el
Eﬂﬁrda 0 ql:f;]"[:l;j:;“ g?rzgu Documento que demuestre  Documento que demuestre la calculo de los indicadores
Desarrallo de desarrollo de este la existencia de un proceso  existencia de metodologia para nacionales estan siendo
Sostenible componente, conforme en curso de definicion de los producir los indicadores recolectados.
(AWRESITOM. de s siguientéﬁ T indicadores nacionales. nacionales. Documento que demuestre los
25/09/2015, indicadores nacionales
ONU), § 75 calculados.
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Escala de gobernanza

C10

TRANSPARENCIA Implementacion nula Eumpunep}e en e Componente optimizado
formacion desarrollo
Acciones de Estrategia nacional de
L o sensibilizacion de la sensibilizacion de la Ejecucion de la estrategia
I"“:rlzllwaii"ﬂ I::Ij:'::id[;?:;: poblacion sobre la Agenda  poblacion sobre la Agenda  de sensibilizacion de la
C10. Sensibilizacién de la por &l equipo 2030 y los ODS de forma 2030 y los ODS en Agenda 2030 y de los ODS
enda 2030 en el pais puntual v descoordinada elaboracion
Ag P
Criterios AL A5 2 5y FQEZ:;:;E’E::IN Forma de evidenciar
; : : . Documento que . : :
» Mainstreaming the 2030
Ao S | A oy comprebe acusenca  CMEIbeotsensa  Dasinency o nado
Development — Reference de acciones puntuales de ., i ) ] .

. compruebe el grado de sensibilizacion de |a elaboracion de estrategia existencia de acciones
Guide to UN Country Teams desarrollo de este ~blacion oor narte 4o NAcional de sensibilizacion coordinadas de
(UNDG, 20186), p. 12: componente, conforme los " . um::sp acﬁ:r&s de la poblacién sabre la sensibilizacion siendo

siguientes criterios : Agenda 2030 y los ODS, implementadas por el
gubernamentales, pero de o, . _
forma descoordinada pero la estrategia ain no gobierno nacional.

fue iImplementada.
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Escala de gobernanza

Cl1l

Componente en Componente en
formacion desarrollo

TRANSPARENCIA Implementacion nula

Componente optimizado

Atribuciones definidas para

C1'!. PI'IJEEI-D de f{hhnmciﬁn Iniciafivas o Hemmqad?s la elaboracion del informe chelsn L Elaburgciﬂn = ""f“““? elaburadu ¥

e divulgacion del informe por el equipo de auditoria acional informe definido difundido

nacional
e Forma de evidenciar Forma de evidenciar " Dm:;:vm::’e::mr

Criterios . S Documento o normativa aue Forma de evidenciar
Transformar nuestro Ausencia de evidencia que : : compruebe la existencia

* Iy quC atribuya a algun actor de un proceso de Documento que
mundo: la Agenda 2030 P J gubernamental |2  proves compruebe la elaboracién

| Desarroll desarrollo de este : . elaboracion del informe, : .

pelelel 0 componente. conf los competencia de coordinar roluvendo responsables del informe nacional y su
Sostenible (WVRES/T0/1, de honeris, comor el proceso de elaboracion y Ponsanies, divulgacion.
25/09/2015, ONU), § 77: siguientes criterios del informe nacional productos y periodicidad.
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iGracias!

Adriano Martins Juras
adrianomj@tcu.gov.br
+55 61 3316-5435

Elisangela Papst
elisangelap@tcu.gov.br
+55 61 3316-7360
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Auditoria coordinada en ODS e Cuestion 1
Discusion en grupos de trabajo

e Cuestion 1y sub-cuestiones (C1, C2, C3...)
* Matriz de planificacion

 Cuestionario electronico

* Mapa de atribuciones

* Escala de gobernanza
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