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1( Auditoria Coordinada sobre Obras Viales

Objetivo

La auditoria coordinada tendra como objetivo evaluar, por
medio de|revisiones de cumplimiento, la|calidad|de las obras
viales de lconstruccion y mantenimiento bajo la administracion

directa del gobierno, segun las principales |directrices

presentadas| en el anexo |, |abarcando desde los estudios

preliminares hasta la ejecucion de la obra.
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Directrices

Eltiempo entre los estudios que fundamentan el proyecto, la elaboracién del proyecto y la ejecucién de las obras debe ser
el menor posible de modo que las caracteristicas de las carreteras no sean significativamente alteradas en ese intfersticio.

El proyecto debe ser elaborado a partir de estudios suficientes y con precisién, con detalle y profundidad adecuados;
poseer todos los elementos necesarios y suficientes para caracterizar la obra, y abarcar toda la extensién y todos los
servicios necesarios para su conclusién, incluso aquellos necesarios para cumplir con las condicionantes ambientales
y contornar posibles interferencias.

El proyecto debe ser elaborado por empresas y profesionales habilitados y de capacidad técnica comprobada.

El proyecto debe ser analizado y comprobado por un equipo técnico capacitado representante de la Administracién,
distinta e independiente de quien haya elaborado el proyecto.

La obra debe ser ejecutada por empresas habilitadas y de comprobada capacidad técnica y econédmica.
La fiscalizacién de la obra por parte de la Administracién debe ser constante y efectiva.

La ejecucién de los servicios debe ser acompafada de los ensayos que comprueben su calidad y el atendimiento a los
criterios de medicién.

Los procedimientos que serdn seguidos para las recepciones provisorias y definitivo de las obras, criterios de calidad
objetivos y medibles, deben estar claramente definidos en el instrumento de contratacién.

Se deben evitar aditivos que traigan alteraciones que modifiquen significativamente el objeto contratado o que no sean
debidamente justificadas.

El seguimiento del cronograma de ejecucién debe ser hecho constantemente, indicando la compatibilidad entre el
cronograma fisico-financiero previsto y el ejecutado e identificdndose las causas de eventuales refrasos para la correccién
tempestiva del andamiento de obras.
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Matriz de planificacion

* herramienta para garantizar la calidad de la auditoria (ssa
4100/6, alinea 32)

« permite lograr el objetivo de la auditoria, teniendo em
cuenta su alcanze (issai 4000/1)

* presenta el programa de la auditoria gssai 400065. ES una
guia para la fase de ejecucion

* registra los criterios que se evaluan (ssal 41006.3), l0S
procedimientos que se realizan (ssai41006.9y 7)

« ayuda a mantener el enfoque (objetivo + alcance)
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Matriz de planificacion

Definicion de la auditoria

| Como lograr el objectivo |

] L

MATRIZ DE PLANIFICACION
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(Nuestra) matriz de planificacion

* objectivo:
« evaluar la calidad de las obras viales
 alcance:
« calidad
e segun las directrices
« abarcando desde los estudios preliminares hasta la ejecucion
de la obra

e muestra:

 obras viales de construccion y mantenimiento bajo Ia
administracion directa del gobierno
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(Nuestra) matriz de planificacion

 Organizada de acuerdo con las fases de la obra:
 contratacion del proyecto y de la obra
 planificacion y proyecto
e gjecucion de la obra
« fiscalizacion de la obra
 aditivos al contrato

 Atendimiento de las directrices establecidas
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(Nuestra) matriz de planificacion

- edad de los estudios

V)

Q

2 - desarollo del proyecto

4= - capacidad de la proyectista
O

- andlisis y comprobacién
« del proyecto

() -capacidad de la
constructora

- fiscalizacion efectiva

- ejecucion de los servicios
- recepcion de las obras

- alteraciones de proyectos

- control del cronograma

- contratacion
s (proyectoy obra)

- planificacion y
O proyecto

% - ejecucion de la obra

Q.
(S

)
L

> - aditivos al contrato >

fiscalizacion de la
obra

Cuestiones

Auditoria Coordinada sobre Obras Viales

1 - éLos instrumentos de
contratacion (pliegos de
licitaciones, contratos, etc.)
presentan clausulas que buscan
garantizar la calidad del proyecto y
de las obras?

2 - ¢El proyecto es actual,
contempla la totalidad de las obras
y fue debidamente analizado y
aprobado por la autoridad
competente?

3 - ¢La ejecucion de la obra atiende
las exigencias de calidad y plazo?

4 - ila fiscalizacion de la obra es
constante y efectiva?

5 - éLos aditivos al contrato
cambian las caracteristicas de la
obra?
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(Nuestra) matriz de planificacion
 limitacion IMPORTANTE

« |os criterios son fundamentales en una auditoria de
cumplimiento, pero...

* no estan definidos los criterios

¢POR QUE NO?

iPor que los criterios son distintos para cada pais!

Son las leyes, las normativas, los pliegos de las licitaciones, los
terminos del contrato, efc.



Auditoria Coordinada sobre Obras Viales

Estructura de (nuestra) matriz de planificacion

Cuestion 1
Directrices relacionadas:

Informaciones

Detalle de los Técnicas de auditoria requeridas / ¢Qué permite decir
procedimentos | aplicables (écomo hacer?) fuentes de el analisis?
informacion
e : ., Informaciones
1.1. Evaluar / Analisis documental, inspecion y
verificar : : y documentos Resultado que se espera
visual, indagacion, , .
ST TRsEn, rsEtiEn necessarios para obtener con el
1.2. Evaluar / ’ ’ executar el procedimiento

procedimientos analiticos

verificar procedimiento
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Dinamica de las discusiones de la matriz de
planificacion
- Enfrentaremos cada cuestion:

- Discutiremos el texto de la cuestion

- Discutiremos las directrices relacionadas

- Discutiremos cada columna (todos los procedimientos, después
todas las tecnicas aplicables, después las informaciones vy
fuentes y, por ultimo, el resultado del analisis)

- Concluida una cuestion, continuamos con la proxima

- Va a ocurrir que existan distintas palabras en cada pais para
un término. En estos casos, proponemos buscar el termino
utilizados en la mayoria de los paises y que sean
comprensibles, aun que no ideal, para los demas
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_______Dia______ Tiempo | Cuestién | Total _

Martes (12) — tarde 1:30 Cuestion 1 1:30
1:
71| Miercoles (13) — mafiana .40
— 1330 cuestion2  5:45
& Miercoles (13) — tarde 2:00
[ 1:10
© :
o 1:40
g Jueves (14) — mafana 1:30 Cuestion 3 5:45
c
2:00
w _ .
&D Jueves (14) — tarde 110
: tion 4 4:2
Viernes (15) — mafiana 1;‘8 Cuestion 0

Viernes (15) — tarde 2:00 Cuestion 5 2:00



