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Auditoría Coordinada sobre Obras Viales 

Flujo de la auditoría 

Taller	
  de	
  
Planificación	
  

Ejecución	
  de	
  
fiscalizaciones	
  
(llenar	
  la	
  matriz	
  de	
  

allazgos)	
  

Taller	
  de	
  
consolidación	
  

Elaboración	
  
del	
  informe	
  
internacional	
  



Auditoría Coordinada sobre Obras Viales 

La auditoría coordinada tendrá como objetivo evaluar, por 
medio de revisiones de cumplimiento, la calidad de las obras 
viales de construcción y mantenimiento bajo la administración 
directa del gobierno, según las principales directrices 
presentadas en el anexo I, abarcando desde los estudios 
preliminares hasta la ejecución de la obra. 

Objetivo 
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Directrices 



Auditoría Coordinada sobre Obras Viales 

Matriz de planificación 
•  herramienta para garantizar la calidad de la auditoría (ISSAI 

4100/6, alinea 32) 

•  permite lograr el objetivo de la auditoría, teniendo em 
cuenta su alcanze (ISSAI 4000/1) 

•  presenta el programa de la auditoría (ISSAI 4000/6.5). Es una 
guía para la fase de ejecución 

•  registra los criterios que se evaluan (ISSAI 4100/6.3), los 
procedimientos que se realizan (ISSAI 4100/6.9 y 7) 

•  ayuda a mantener el enfoque (objetivo + alcance) 
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Matriz de planificación 

MATRIZ DE PLANIFICACIÓN 

Cómo lograr el objectivo 
Criterios Procedimientos (de recogida y análisis) Informaciones requeridas 

Definición de la auditoría 
Objectivo Alcance Cuestiones 



Auditoría Coordinada sobre Obras Viales 

(Nuestra) matriz de planificación 
•  objectivo: 

•  evaluar la calidad de las obras viales 
•  alcance: 

•  calidad 
•  según las directrices 
•  abarcando desde los estudios preliminares hasta la ejecución 

de la obra 
•  muestra: 

•  obras viales de construcción y mantenimiento bajo la 
administración directa del gobierno 
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(Nuestra) matriz de planificación 
•  Organizada de acuerdo con las fases de la obra: 

•  contratación del proyecto y de la obra 
•  planificación y proyecto 
•  ejecución de la obra 
•  fiscalización de la obra 
•  aditivos al contrato 

•  Atendimiento de las directrices establecidas 
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(Nuestra) matriz de planificación 

Di
re
ct
ric
es
	
  

-­‐	
  edad	
  de	
  los	
  estudios	
  
-­‐	
  desarollo	
  del	
  proyecto	
  
-­‐	
  capacidad	
  de	
  la	
  proyec?sta	
  
-­‐	
  análisis	
  y	
  comprobación	
  
del	
  proyecto	
  
-­‐	
  capacidad	
  de	
  la	
  
constructora	
  
-­‐	
  fiscalización	
  efec?va	
  
-­‐	
  ejecución	
  de	
  los	
  servícios	
  
-­‐	
  recepción	
  de	
  las	
  obras	
  
-­‐	
  alteraciones	
  de	
  proyectos	
  
-­‐	
  control	
  del	
  cronograma	
  

Et
ap
as
	
  d
e	
  
la
	
  o
br
a	
  
-­‐	
  contratación	
  
(proyecto	
  y	
  obra)	
  
-­‐	
  planificación	
  y	
  
proyecto	
  
-­‐	
  ejecución	
  de	
  la	
  obra	
  
-­‐	
  fiscalización	
  de	
  la	
  
obra	
  
-­‐	
  adi?vos	
  al	
  contrato	
  

Cu
es
?o

ne
s	
   1	
  -­‐	
  ¿Los	
  instrumentos	
  de	
  

contratación	
  (pliegos	
  de	
  
licitaciones,	
  contratos,	
  etc.)	
  
presentan	
  cláusulas	
  que	
  buscan	
  
garan?zar	
  la	
  calidad	
  del	
  proyecto	
  y	
  
de	
  las	
  obras?	
  

2	
  -­‐	
  ¿El	
  proyecto	
  es	
  actual,	
  
contempla	
  la	
  totalidad	
  de	
  las	
  obras	
  
y	
  fue	
  debidamente	
  analizado	
  y	
  
aprobado	
  por	
  la	
  autoridad	
  
competente?	
  

3	
  -­‐	
  ¿La	
  ejecución	
  de	
  la	
  obra	
  a?ende	
  
las	
  exigencias	
  de	
  calidad	
  y	
  plazo?	
  

4	
  -­‐	
  ¿La	
  fiscalización	
  de	
  la	
  obra	
  es	
  
constante	
  y	
  efec?va?	
  

5	
  -­‐	
  ¿Los	
  adi?vos	
  al	
  contrato	
  
cambian	
  las	
  caracterís?cas	
  de	
  la	
  
obra?	
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(Nuestra) matriz de planificación 
•  limitación IMPORTANTE 

•  los criterios son fundamentales en una auditoría de 
cumplimiento, pero… 

•  no están definidos los criterios 

¿POR QUÉ NO? 
¡Por que los criterios son distintos para cada país! 
Son las leyes, las normativas, los pliegos de las licitaciones, los 

términos del contrato, etc. 
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Estructura de (nuestra) matriz de planificación 

Cues%ón	
  1	
  
Directrices	
  relacionadas:	
  

Detalle	
  de	
  los	
  
procedimentos	
  

Técnicas	
  de	
  auditoría	
  
aplicables	
  (¿cómo	
  hacer?)	
  

Informaciones	
  
requeridas	
  /	
  
fuentes	
  de	
  
información	
  

¿Qué	
  permite	
  decir	
  
el	
  análisis?	
  

1.1.	
  Evaluar	
  /	
  
verificar	
  

Análisis	
  documental,	
  inspeción	
  
visual,	
  indagación,	
  

confirmación,	
  repe?ción,	
  
procedimientos	
  analí?cos	
  

Informaciones	
  y	
  
documentos	
  

necessários	
  para	
  
executar	
  el	
  

procedimiento	
  

Resultado	
  que	
  se	
  espera	
  
obtener	
  con	
  el	
  
procedimiento	
  1.2.	
  Evaluar	
  /	
  

verificar	
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Dinámica de las discusiones de la matriz de 
planificación 
-  Enfrentaremos cada cuestión: 

-  Discutiremos el texto de la cuestión 
-  Discutiremos las directrices relacionadas 
-  Discutiremos cada columna (todos los procedimientos, después 

todas las técnicas aplicables, después las informaciones y 
fuentes y, por último, el resultado del análisis) 

-  Concluida una cuestión, continuamos con la próxima 
-  Va a ocurrir que existan distintas palabras en cada país para 

un término. En estos casos, proponemos buscar el termino 
utilizados en la mayoría de los países y que sean 
comprensibles, aún que no ideal, para los demás 
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Ag

en
da

	
  d
el
	
  ta

lle
r	
  

Día	
   Tiempo	
   Cues%ón	
   Total	
  
Martes	
  (12)	
  –	
  tarde	
   1:30	
   Cues?ón	
  1	
   1:30	
  

Miercoles	
  (13)	
  –	
  mañana	
   1:40	
  
Cues?ón	
  2	
   5:45	
  1:30	
  

Miercoles	
  (13)	
  –	
  tarde	
   2:00	
  
1:10	
  

Cues?ón	
  3	
   5:45	
  Jueves	
  (14)	
  –	
  mañana	
   1:40	
  
1:30	
  

Jueves	
  (14)	
  –	
  tarde	
   2:00	
  
1:10	
  

Cues?ón	
  4	
   4:20	
  Viernes	
  (15)	
  –	
  mañana	
   1:40	
  
1:30	
  

Viernes	
  (15)	
  –	
  tarde	
   2:00	
   Cues?ón	
  5	
   2:00	
  


