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RELATORIO DE BOAS PRATICAS
AUDITORIA COORDENADA SOBRE ENERGIAS RENOVAVEIS

O presente relatdrio apresenta coletanea de boas préaticas para a realizagdo de auditorias coordenadas
no dmbito da Organizacdo Latino-Americana e do Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(Olacefs) e foi produzido a partir da avaliacdo feita pelos participantes da Auditoria Coordenada sobre
Energias Renovéaveis, realizada entre os anos de 2018 e 2019 por 12 paises, a saber: Brasil, Chile,
Colémbia, Costa Rica, Cuba, Equador, ElI Salvador, Guatemala, Honduras, México, Paraguai e
Venezuela. A coordenacéo foi realizada pelo Tribunal de Contas da Uniéo, EFS Brasil.

1. Introducéo

Ao longo de 2018 e 2019, foi realizada, no &mbito dos paises da Olacefs, auditoria coordenada
internacional que teve como objeto central a avaliagdo das politicas publicas para insercéo de fontes
renovaveis na matriz elétrica.

A acdo de controle integrou plano de trabalho do Grupo de Trabalho de Auditoria de Obras Publicas
(GTOP) e foi realizada pelas EFS dos seguintes paises: Brasil, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Cuba,
Equador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Paraguai e Venezuela. O trabalho foi
coordenado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), EFS do Brasil. A EFS da Nicaragua participou
na fase de planejamento dessa fiscalizag&o.

O desafio de uniformizar os procedimentos de auditoria para paises com realidades distintas e de
consolidar resultados que dessem significancia a uma posicao regional sobre o tema da auditoria fez
com que o trabalho fosse realizado nas seguintes fases: cursos preparatdrios sobre a tematica; oficina
de capacitacdo e planejamento; execucdo da auditoria; oficina de consolidacdo de resultados;
elaboracdo dos produtos finais (ficha sintese, infografico, relatorio e sumario executivo) e divulgacédo
dos resultados por meio de realizacdo de seminario internacional.

Além disso, dada a riqueza da experiéncia adquirida neste trabalho e relatada pelos participantes,
realizou-se oficina destinada a auto avaliar a auditoria coordenada e identificar boas praticas e licGes
aprendidas.

Esse evento, denominado “Oficina de Boas Praticas da Auditoria Coordenada sobre Energias
Renovaveis”, ocorreu no dia 27 de novembro de 2019, em Brasilia, no Instituto Serzedello Corréa,
Escola Superior do TCU, e contou com a participacdo de auditores das doze EFS participantes, além
de representantes das EFS do Uruguai, de Porto Rico e da Argentina, que foram convidados para
conhecer os procedimentos e os resultados da auditoria. Além de auditores das entidades da Olacefs,
fizeram-se presentes também representante da Deutche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit GmbH (G1Z), entidade alema que apoiou a realizacdo dessa acao de controle, um
especialista e ex-auditor do Government Accountability Office (GAO), EFS dos Estados Unidos, e
um auditor da Cour de Comptes do Marrocos, EFS daquele pais.
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2. Dinamica da Oficina de Boas Praticas

A Oficina foi iniciada com apresentacGes e exposi¢Oes sobre temas de interesse que visaram facilitar
a posterior auto avaliacdo de um conjunto de aspectos da auditoria coordenada.

A GIZ apresentou as perspectivas da cooperacao internacional entre essa entidade e a Olacefs em prol
do desenvolvimento sustentdvel. O Painel “Oportunidades de melhoria no desenho da auditoria e a
importancia do monitoramento”, mediado pelo auditor do TCU Clayton Arruda, e com apresentacoes
de Lia Barrantes, auditora da EFS da Costa Rica, e de José Oyola, auditor aposentado do GAO,
discutiu possiveis contribui¢des sobre o tema a partir de experiéncias fiscalizatorias realizadas no
ambito de suas respectivas entidades. Abdelkrim JRHILIFA, auditor da EFS do Marrocos, apresentou
a experiéncia em seu pais na realizagdo de auditoria sobre as politicas de incremento de fontes
renovaveis no setor elétrico.

A atividade de auto avaliagdo da auditoria foi realizada na forma de grupos de discussédo que
identificaram pontos positivos, pontos negativos e sugestdes de melhoria para doze temas da
auditoria, que foi sucedida por novo debate em plenéaria e posterior priorizacdo dos pontos entendidos
como o0s mais relevantes na visao de cada participante.

O desenvolvimento da atividade adotou a abordagem de trabalho cooperativo amparada nas técnicas
de Design Thinking. Essa estratégia permitiu que a auto avaliacdo da auditoria se desse em bases
objetivas, em desenho colaborativo da solucdo, de forma agil e sem perda de qualidade.

Os 12 temas trabalhados na oficina sdo mostrados na Figura 1.

Figura 1 — Temas de auto avaliacdo na Oficina de Boas Praticas

PARTICIPAGAO DAS EFS ESCOPO DA AUDITORIA ACHADOS, PROPOSTAS E
RESULTADOS
CRONOGRAMAS TESTES DE AUDITORIA PARTICIPACAO DA GIZ

OFICINAS, PLANEJAMENTO, DIVULGAGAO DOS
CONSOLIDAGAO RESULTADOS

CAPACITACAO E CAPACITACAO E WEBNARIO MONITORAMENTO DA
WEBNARIO AUDITORIA

O rol de pontos positivos, pontos negativos e sugestdes de melhoria que melhor representam a
compreensédo do grupo de EFS sobre a performance da auditoria avaliada resultou do processo de
priorizacdo. Na priorizagdo, cada participante escolheu 5 pontos que, em sua visdo eram 0S mais
importantes.

CUSTOS
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Ao final da Oficina, solicitou-se feedbacks orais dos participantes sobre a atuacdo da equipe de
coordenacdo da auditoria.

A secdo seguinte apresenta e analisa os principais resultados da Oficina.

No Anexo consta lista exaustiva de todos 0s pontos positivos, negativos e sugestdes de melhoria
mencionados e debatidos na oficina.

3. Anélise dos principais resultados

Tema 1: Oficinas de planejamento e de consolidacdo

De forma geral, os pontos positivos mencionados referem-se & importancia das oficinas de
planejamento e de consolidagcdo servirem como oportunidade de capacitacdo e de integracdo das
equipes.

Como ponto negativo, destacou-se a auséncia de continuidade de discussdes na etapa de planejamento
para detalnamento de papéis de trabalho que deveriam ser utilizados na etapa de execucgdo da
auditoria.

Entre as sugestdes de melhoria, destacaram-se as seguintes: possibilitar a realizacdo de estagio de
auditor de uma EFS em equipe de outra EFS que possua expertise em determinado tema com vistas
a nivelar o conhecimento; promover o reconhecimento formal das equipes de trabalho por parte da
equipe coordenadora para que as EFS tenham uma nocéo da extenséo dos trabalhos e da atuacéo de
seus auditores.

Tema 2: Cronogramas

Foi apontado como ponto positivo o tempo de duracdo da auditoria. No entanto, também foi
mencionado que o tempo para a elaboracdo da matriz de planejamento, ou seja, das discussdes para
validacao dessa matriz na Oficina de Planejamento, poderia ter sido maior.

Como sugestdo de melhoria, foi destacado que o convite para a participacdo da auditoria deve ser
feito com uma antecedéncia razoavel para que seja possivel a inclusdo da acdo de controle na
programacao interna de cada EFS, aumentando, assim, a adesao das EFS a auditoria coordenada
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Tema 3: Custos

O ponto positivo salientado foi a utilizacao de recursos tecnologicos que permitiram a realizacéo de
cursos e treinamentos a distancia (curso virtual de auditoria de desempenho conduzido pelo ISC/TCU
e 0s webinarios sobre a tematica de energias renovaveis realizados pela EFS Chile), o que resultou
em economia significativa de recursos.

Como ponto negativo, apontou-se, de forma geral, em todas as auditorias coordenadas da Olacefs ndo
h& mecanismos que avaliem os beneficios frente aos custos das auditorias coordenadas. Diante dessa
falha, indicou-se como sugestdo de melhoria a utilizagdo de mecanismos, a exemplo dos mecanismos
utilizados pelo GAO, que possibilitem essa avaliacdo de custo-beneficio.

Tema 4: Capacitacio e webinario

Foram destacados elogios quanto as a¢des de capacitacdo, que permitiram o nivelamento das equipes
bem como o conhecimento da metodologia da auditoria. No entanto, alguns participantes destacaram
que a quantidade de acOes de capacitacédo foi limitada a somente parte da equipe de cada EFS.

Em virtude desse ponto negativo, foi sugerido que as capacitagdes alcancem todos os membros das
equipes de fiscalizacdo e que os estudos iniciais contemplem a realidade de todos os participantes.

Tema 5: Escopo da auditoria

Foi mencionado como boa préatica da auditoria que os pontos chave das politicas publicas de insercao
de fontes renovaveis na matriz elétrica — estratégia do pais, politicas publicas, atores, implementagédo
e desafios - foram devidamente cobertos.

Os principais pontos falhos de destaque foram a metodologia adotada para andlise de politicas
publicas, principalmente em razdo de os papéis de trabalho da auditoria ndo terem detalhado
suficientemente os critérios para medir eficacia, eficiéncia e economicidade de modo mais objetivo.

Diante dessas consideracOes e em razdo de tratar-se de tema abrangido pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), foram sugeridas duas medidas importantes: a criagdo de
indicadores que mensurem a implementacdo dos ODS para auditorias operacionais e a realizagédo de
auditorias operacionais que avaliem os resultados das politicas publicas de implementagdo dos ODS.

Tema 6: Testes de auditoria

Acerca desse tema, apontou-se que os temas eleitos na matriz de planejamento foram muito claros e
coerentes e foram um bom guia para a realizacdo da auditoria. Contudo, indicou-se que os temas do
check list (ferramenta de apoio para preenchimento durante a fase de execucao e destinada a permitir
a consolidacéo dos resultados obtidos pelas EFS) ndo foram devidamente aprofundados, e, portanto,
ainda foi necessario desenvolver os papéis de trabalho.

As sugestdes de melhoria apontadas foram a criagdo de metodologias e ferramentas especificas para
a avaliacdo a ser conduzida na fase de execucdo da auditoria.
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Tema 7: Participacdo das EFS

O principal ponto positivo apontado foi a participacdo das EFS na construcdo da matriz de
planejamento. Isso foi facilitado gracas as dindmicas adotadas durante a Oficina de Planejamento.
Como ponto negativo, indicaram-se falhas na comunicacdo no que diz respeito as reunides via
videoconferéncia realizadas periodicamente entre as EFS para fins de alinhamentos acerca atividades
relacionadas a auditoria. Isso porque, em funcéo de instabilidade da conex&o do sistema utilizado na
videoconferéncia, cada reunido era feita com até 4 EFS. Isso, na visao de alguns auditores, dificultou
a integracdo entre as equipes de auditoria e o compartilhamento de esclarecimento de davidas entre
EFS que ndo participaram da mesma reunido

Em face dessa falha, sugeriu-se a melhoria na comunicagdo no sentido de maximizar a participacéo
das equipes das EFS em cada conex&o por videoconferéncia.

Tema 8: Comunicacdo entre equipes

Como boas préticas em relacdo a comunicacdo, destacaram-se o alinhamento de critérios, o
compartilhamento de duvidas e de conhecimento e a supervisdo realizada pela equipe de coordenacao.

Como principal falha indicada, destacou-se a diferenca do nivel de experiéncia das diversas equipes
em auditorias de desempenho.

Para melhoria do processo de comunicagdo, apontou-se a possibilidade de criacdo de férum na
internet para discutir a temética da auditoria.

Tema 9: Achados, propostas e resultados

Quanto a esse quesito, indicaram-se como pontos positivos a unificacdo da matriz de achados e a
possibilidade criada de estabelecimento de estatisticas globais.

Ja como pontos falhos, apontaram-se 0 ndo monitoramento das recomendacdes, a inexisténcia de
documentacao suficiente para respaldar os achados e a dificuldade de comparacao pela existéncia de
componentes qualitativos. Quanto ao item sobre “ndo monitoramento das recomendagdes”, trata-se
de uma mencao a auditorias coordenadas em geral, pois a de Energias Renovaveis ainda esti em fase
de divulgacéo dos resultados.

Como sugestdes de melhoria, foram mencionadas as seguintes: criagdo de um manual para auditorias
coordenadas (com ampla divulgacdo para as equipes participantes), orientacdo para criacdo de
achados que gerem valor agregado para os tomadores de deciséo e divulgacéo dos resultados de forma
quantitativa para os cidadaos.
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Tema 10: Participacdo da GIZ

Varios pontos da participacdo da G1Z na realizacdo da auditoria foram elogiados, principalmente o
apoio econdmico para a realizacdo das atividades, desde a fase de treinamento passando pelo
planejamento até a consolidacdo e divulgagédo dos resultados.

N&o foram mencionados aspectos negativos.

Como sugestbes de melhoria, mencionou-se a ampliacdo do periodo de discussBes nas oficinas de
planejamento e de consolidacdo e no seminario de divulgacdo e a disseminacdo dos resultados da
cooperacao.

Tema 11: Divulgacdo dos resultados

Em relacdo a esse tema, os materiais de divulgacdo — infografico, ficha sintese, relatério e sumario
executivo — bem como o seminario internacional foram destacados positivamente. Como ponto
negativo, apontou-se a falta de mensuracdo do impacto da auditoria.

Para melhorar as proximas acfes de controle com relacdo a esse aspecto, indicaram-se a realizacao
de encontros locais em cada um dos paises para a divulgacdo dos resultados, 0 monitoramento das
recomendac0es feitas e a ampliagdo do tempo para a divulgacdo da auditoria.

Tema 12: Monitoramento de auditoria

A tradicional falta de monitoramento das recomendacOes feitas nas auditorias coordenadas foi
destacada como ponto negativo. Sugeriu-se nesse sentido que as EFS assumam o compromisso de
monitorar a implementacdo das oportunidades de melhoria indicadas para 0 saneamento dos
problemas.

N&o foi mencionado ponto positivo justamente porque a auditoria sobre Energias Renovaveis ainda
se encontra na fase de divulgacéo e ndo houve a fase de monitoramento.

Feedback sobre atuacdo da equipe coordenadora (TCU - EES do Brasil)

De forma geral, os comentérios acerca da atuacdo da equipe coordenadora enfatizaram positivamente:
- 0 nivel de organizacdo da equipe para a conducdo de todas as atividades;

- 0 esforco dedicado para consolidacéo dos resultados;

- a dinamicidade na conducdo de atividades em grupo;

- a disponibilidade para solucionar duvidas ao longo de todo o processo de auditoria;

- 0 comprometimento com prazos, qualidades e resultados.
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4. Proposta de encaminhamento

Em virtude dos pontos levantados, propde-se que sejam feitos 0s seguintes encaminhamentos:

1. Encaminhar esse relatério a Olacefs e as EFS pertencentes a essa entidade para que considerem
essa avaliacdo na eventual organizacdo de auditorias coordenadas futuras;

2. Encaminhar esse relatério a GIZ para que tome conhecimento da avaliacdo de sua participacao
como apoiadora da Auditoria Coordenada sobre Energias Renovaveis realizada no &mbito dos paises
da Olacefs;

3. Recomendar a Olacefs que estude a possibilidade de realizar as seguintes ac¢oes:

3.1 organizagdo de acOes educacionais com vistas a nivelar os conhecimentos acerca de
técnicas de auditorias de desempenho, inclusive com a possibilidade de visita técnica de
auditores de uma EFS a outra EFS para o nivelamento da expertise sobre esse tipo de a¢éo de
controle;

3.2 elaboracéo de indicadores quantitativos para auditorias coordenadas com o enfoque de
avaliacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel;

3.3 criacdo de metodologia especifica para a avaliacdo dos resultados desse tipo de
fiscalizacéo;

3.4 criacdo de exigéncia de realizagcdo de monitoramento por cada EFS participante em relacéo
aos encaminhamentos feitos nas auditorias coordenadas para mensurar a evolugdo daquela
determinada politica no pais;

3.5 aperfeicoamento na divulgacéao dos resultados das auditorias coordenadas, exigindo-se das
EFS participantes a realizagcdo de encontros locais para a exposi¢ao dos resultados;

3.6 divulgacdo do recém elaborado manual para auditorias coordenadas de sorte a prover
orientacOes basicas para a realizacdo desse tipo de acdo de controle;

3.7 desenvolver ou utilizar mecanismos ja existentes que possibilitem a avaliacdo de custo-
beneficio para realizacdo de auditorias coordenadas;
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4. Encaminhar esse relatério a Segecex/TCU para que:

4.1 divulgue essa avaliacdo para unidades técnicas que venham a coordenar ou participar de
futuras auditorias coordenadas, de forma a prover subsidios para decisdes de planejamento e
conducéo dos trabalhos;

4.2 considere a avaliagdo em relacdo aos temas mencionados, se achar pertinente, para
eventual revisdo do documento “Orientagdes sobre auditorias coordenadas”, aprovado pela
Portaria-Segecex n. 19, de 27 de novembro de 2019 (Segecex/TCU).

Brasilia, 7 de fevereiro de 2020.

Responsavel pela compilagéo:
Tribunal de Contas da Unido

Secretaria de Fiscalizacdo em Infraestrutura de Energia Elétrica (SeinfraElétrica)
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ANEXO

Abaixo, seguem os registros em relacdo a cada um dos temas citados. A quantidade de destaques
refere-se a etapa de priorizacdo, de modo que quanto maior 0 nimero nessa coluna, maior foi o
reconhecimento por parte dos auditores sobre a relevancia da descricdo do comentario.

Tema 1: Oficinas de planejamento e de consolidacao

- Quantidade de
Descrigéo
destaques
Integracéo do grupo 1
Intercambio de conhecimentos e experiéncias 3
Dinamicas participativas e inclusivas 1
Pontos Positivos | Capacitacao presencial 1
Permitir o aprender fazendo 1
Fazer o levantamento de matérias de interesse social e gerar 1
um discurso do grupo de trabalho
Custos de participagdo 1
Pontos Negativos Dificuldades de tempo e falta de consciéncia da envergadura 1
do trabalho
Falta de continuidade nos grupos de trabalho 6
Workshops Regionais (paises mais préximos) 2
Estagios de auditores de uma EFS em outra EFS 5
Reunides online mais frequentes 1
Sugestdes de | Reconhecimento do trabalho das equipes de fiscalizagéo por
Melhoria parte do Grupo Coordenador (comunicado aos chefes das 7
EFS)
Manter a continuidade dos integrantes dos grupos de 4
trabalho
Descricio Quantidade de
destaques
P . O tempo de duracéo de dois (2) anos desde o convite até a
ontos Positivos | . ~ . . 1
divulgacdo dos resultados é razoavel
Pontos Negativos E negessério incorporar mais tempo no planejamento da 9
matriz
Sugestdes de | O convite deve ser feito com um tempo razoavel para inclui-lo 3
Melhoria na programacao interna da EFS
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Tema 3: Custos
- Quantidade de
Descrigédo destaques
Pontos Positivos A utilizacéo de t(_acr)olqglas para fazer conexdes que 1
repercutam na diminuicdo de custos
. Mecanismos para avaliar o custo-beneficio das auditorias
Pontos Negativos 2
coordenadas
Os custos ndo afetam a capacidade de escolher os temas das 1
Sugestdes de | auditorias
Melhoria Utilizar os mecanismos da GAO para avaliar o custo- 5
beneficio das auditorias coordenadas

Tema 4: Capacitacdo e webinario

Quantidade de
destaques

1

Descricao

Webinario sobre ODS e Auditoria de Desempenho claro e

focado no que buscar em cada pais com respeito.

Igualar conhecimentos base para a auditoria coordenada

Conhecemos a metodologia de auditorias de desempenho

Pontos Positivos | Compreender a metodologia para auditoria de desempenho

Capacitacéo suficiente

Capacitacdo em auditoria de desempenho muito clara

A capacitagdo iguala o ponto de partida para a formagéo de

auditoria coordenada

Logistica. Webinrios. Capacidade de conexao

EFS com poucas auditorias de desempenho (experiéncia).

Quantidade limitada de treinamentos

Maior simplicidade ao explicar o0s conceitos basicos-técnicos

Sugestodes de Benchmarking que considera os paises participantes
Melhoria Capacitacdo para toda a equipe (quantidade)

Pontos Negativos

RRRPrwkRlw o (kRPN
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Tema 5: Alcance da auditoria
Descricio Quantidade de
destaques
Considerar pontos-chave de politica publica como: diretriz—
. estratégia do pais; politicas publicas; atores; implementacao 1
Pontos Positivos e desafios
Abrangeu todos os aspectos: politica; instituicdes; 1
regulamento
Estruturacdo de ferramentas 3
Pontos Negativos | Metodologia para andlise de politicas publicas 5
Na auditoria de desempenho néo foram medidas: eficacia; .
eficiéncia; economicidade
N Medicéo do indicador ODS para auditorias com esse
Sugestdes de enfoque 3
Melhoria ODS -> Auditoria de desempenho -> Resultados 9

Tema 6: Testes de auditoria

_— Quantidade de
Descricao
destaques

Os temas em planejamento, indicadores nos talheres 9

Pontos Positivos | presencias eram muito claros e coerentes
Bom guia para realizar a auditoria 1
Pontos Negativos | Simplicidade. Ndo aprofundar os check list 1
Sugestdes de Definicéo de metodologias de andlise / medigéo 3
Melhoria Ferramenta especifica de avaliacao 1
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Tema 7: Participacdo das EFS
Descricio Quantidade de
¢ destaques
Coordenacao no debate das ideias sobre as experiéncias de 1
cada pais
Conhecer as responsabilidades das EFS no rol em relacéo 1
aos ODS
- Participacéo das EFS no desenvolvimento da matriz de
Pontos Positivos olanejamento 4
Conhecer cada grau de implementacdo dos ODS em cada 1
pais
O uso de ferramentas modernas/tecnoldgicas de 1
comunicacao
Design Thinking 1
Pontos Negativos | Resumo e comunicacgdo de todas as videoconferéncias 1
Sugestdes de Melhorar a comunicacéo para aumentar e assegurar a maior 1
Melhoria participacdo dos paises

Tema 8: Comunicagao entre equipes

- Quantidade de
Descrigéo
destaques.

i Linhas de acao 1

Pontos Positivos - — -
Compartilhar davidas e conhecimento 1
Superviséo horizontal 1
Diferentes niveis de experiéncia em auditorias de 6

Pontos Negativos | desempenho
Muitos canais de comunicacdo geram confusio 1
Sugestoes_ de Criar forum na internet para discutir temas 2
Melhoria
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Tema 9: Achados, propostas e resultados

Quantidade de
destaques

Descricao

Unificagdo da ““Matriz de Achados” 1
Estabelece as variaveis necessarias para a estrutura de
“Achados™

Permite estatisticas globais

Conforme a experiéncia de valor agregado as EFS

N&o dar continuidade as recomendacdes

Pontos Negativos | Nao possuir documentos comprobatorios suficientes
Componente qualitativo que dificultou a comparacéao
Expandir a critério de cada equipe ou "EFS" o tema ou
temas para avaliacéo

Criar um manual para auditorias coordenadas

Fazer Instrucdes de recomendaces gerais

Criar achados que gerem valor agregado

Apresentacao e divulgacgéo de resultados para os cidadaos
de maneira quantitativa

Divulgar para cada EFS os resultados de cada auditoria
coordenada

Pontos Positivos

Sugestodes de
Melhoria

N (NP P RPNk k| e

[EEN

Tema 10: Participacédo da G1Z

Descrigéio Quantidade de
destaques
Seu apoio financeiro permite realizar atividades conjuntas 6
Suporte de recursos financeiros 1
Apoio e financiamento de projetos de auditorias coordenadas
sobre temas essenciais; que permitam a transferéncia de 1

experiéncias e boas praticas - necessidade de continuidade.

A cooperacao € um aspecto importante j& que no meu pais 1

ndo h& uma projecao para realizar esse tipo de auditoria

Entrega de materiais (relatérios, especialistas, cursos) 1

Custeio; organizacao; apoio; disponibilidades 1

Comunicacéo clara e inteligente. 1
1
1

Pontos Positivos

Orienta e entrega um objetivo geral
Acompanhamento em planejamento e apresentacao de
resultados
Pontos Negativos - -
Informacg&o das perspectivas dos resultados e a sua utilidade
Sugestodes de no futuro

Melhoria Mais de dois dias para ter mais tempo para discussdes no
seminario e no workshop
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Tema 11: Divulgacéo dos resultados
Descricio Qudantldade de
estaques
Material (infogréafico, fichas e relatorios); eventos de 1

divulgacdo (como o seminario, Assembleia Geral OLACEFS)
Relatorio global e um relatério por pais; uso de
benchmarking; boa comunicacéo entre os membros da 1
equipe coordenadora; infograficos / figuras; comunicacao
com as partes interessadas

Pontos Positivos

Resumo executivo com dados consolidados 1
Pontos Negativos | Falta medir o impacto e divulgacéo 1
Promover a realizagéo de encontros locais para a
divulgacéo dos resultados em cada um dos paises, para que 8
Sugestdes de aspectos positivos e negat_ivos sejam expostos
. Aumentar o tempo para divulgacéo dos resultados 2
Melhoria - - - .
Divulgar em eventos relacionados a meio ambiente e 1
energias; divulgar na INTOSAI
Implementar e acompanhar a divulgacdo nacional interna 1
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Tema 12: Monitoramento de auditoria

Descricio Quantidade de
destaques
Pontos Positivos i 1
O Monitoramento ndo faz parte do processo da auditoria 5
Pontos Negativos coordenada - -
Falta de apoio da alta gestao das EFS p/ realizar o 1

monitoramento

Fazer o monitoramento dentro do prazo; dedicar tempo da

equipe para fazer o monitoramento; comunicar os resultados 1

do monitoramento

Definir uma metodologia de monitoramento, que estabelega,

por exemplo: periodicidade e se € possivel ampliar a analise 2

no momento da revisdo

Falta incorporar um mecanismo de acompanhamento da

OLACEFS

Requerer acompanhamento as EFS tanto sobre as

Sugestodes de recomendacdes como sobre a introducéo ou adogéao de boas 1
Melhoria praticas

Cada EFS participante se compromete a divulgar e

monitorar os resultados no seu pais para certificar que as 4

recomendacdes foram implementadas

Promover, entre as autoridades das EFS, a importancia das

auditorias coordenadas

Estabelecer prioridades nos monitoramentos

Guias / mapas de risco para realizar monitoramentos

Monitorar as recomendac0es para verificar se 0 governo as

realizou ou as implementou

= INEE DN
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